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［摘　 要］ 　 农业全产业链数字化发展是数字乡村建设的重要内容，虽得到了高度重视，
但成效并不显著。 通过探索性案例研究发现，搭建农业全产业链数字化平台可以展示

丰富的应用场景，但缺乏数字化改革推动会造成协同创新不足、有效数据匮乏、平台功

能悬浮，陷入数字乡村建设“形式主义”困境。 农业全产业链数字化发展要以数字化改

革推进政府部门协同合作，以社会化服务推动产业链流程再造和经营主体关系重构，进
而实现资源和信息的高效流动，为农民更多地分享全产业链增值收益提供保障。 农业

全产业链数字化发展不是简单的数字技术应用，而是需要基于农村老龄化、土地分散化

和数据碎片化的现实，进行数字赋能、业务协同、制度重塑，才能促进小农户和现代农业

发展的有机衔接。
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　 　 农业全产业链数字化发展是数字乡村建设的重要内容。 ２０１９ 年，中共中央办公

厅、国务院办公厅印发《数字乡村发展战略纲要》强调：“推进农业农村大数据中心和

重要农产品全产业链大数据建设”。 ２０２２ 年，中央网信办等 １０ 部门印发《数字乡村

发展行动计划（２０２２—２０２５ 年）》指出：“深入推进单品种全产业链大数据建设，提升

数据分析应用能力”。 ２０２３ 年 ２ 月，中央网信办、农业农村部与浙江省人民政府共同

签署共建数字乡村引领区合作备忘录，明确推进“乡村产业数字化增效行动”（廖祖

君，郭晓鸣，２０１５）。 数字技术对乡村生产、供应链管理、营销、金融等全产业链的数

字化转型发展将发挥重要的驱动作用（黄季焜，２０２１）。 通过推动农业全产业链数字

化发展，能够促进农业产前、产中和产后在数字技术的加持下实现高效联动发展，形
成全产业链大数据，产生强大的系统合力，提升整个农业产业链的综合竞争力（李丽

莉等，２０２３）。
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农业全产业链大数据可以促进农业高质量发展（夏显力等，２０１９）。 产业链理论

涉及从生产、加工、销售到消费的各个主体。 在资源方面，生产者利用自然资源生产

出原始产品，再由加工企业初加工或深加工形成消费品，最后由销售商在各消费市场

出售给消费者（韩喜艳等，２０１９）。 在信息方面，消费者通过购买价格发出消费需求

信息，经过销售商的定价传导给加工企业，再通过原材料市场向生产商传递原材料需

求增加的信息（房风文，２０１２：９９）。 通过农业全产业链数字化发展，在生产环节，“区
块链 ＋农业产业链”的结合能够形成可传递、可变现的数据形态信用体系，抑制农户

机会主义行为（付豪等，２０１９）；在加工环节，通过数字化平台，有助于减少人力成本，
提高加工效率和效益；在销售环节，通过大数据更精准地确定客户群体，可以更好地

定位不同层次的产品，提高销售收入。 随着互联网、云计算、大数据、人工智能等现代

信息技术不断嵌入，可以解决生产端信息化程度低、销售端信息不对称等传统农业普

遍存在的问题（王小兵，康春鹏，２０２１）。
但是，农业全产业链的数字化发展亟待深入的调查研究。 我国数字乡村仍处于

起步探索阶段，农业数据资源建设基础薄弱、大数据资源共享机制不健全、农业数字

技术研发和智能装备明显滞后、大数据分析应用与产业融合发展不充分等问题十分

突出（农业农村部信息中心课题组，２０２１）。 数字农业的发展模式，并不只是信息技

术的简单应用，而是要探究如何在数字经济范畴下，用数字化重组方式实现传统农业

的变革和升级，成功的数字农业创新模式仍需探索（汪旭晖等，２０２０）。 应该在长期

的田野追踪调研中寻求多样化、类型化的实证资料，分析数字技术在乡村建设中的具

体功用（李敢，２０２１）。
本文采用单案例研究方法，以 Ｌ 县山核桃特色产业及其云平台为研究对象，深

入剖析农业全产业链的数字化发展问题。 从 ２０２０ 年 １１ 月开始，课题组对 Ｌ 县数字

乡村建设进行了两年跟踪调研。 Ｌ 县是国家数字乡村试点县、全国“互联网 ＋ ”农产

品出村进城工程试点县，也是全国最大的坚果炒货产业加工集散地，被中国工业食品

协会授予“中国坚果炒货食品城”，拥有 ２５０ 多家坚果类加工企业。 Ｌ 县也被称为

“中国山核桃之乡”，山核桃加工量占全国 ８０％ ，山核桃种植面积有 ５７ 万亩，全产业

链产值约 ５０ 亿元，是 １５ 万林农致富的支柱产业。 ２０２０ 年 ９ 月，Ｌ 县政府投入财政资

金 ８３３ 万元建设山核桃特色产业云平台（以下简称“平台”），投入 ２６９ 万元建设山核

桃数字赋能综合示范基地。 该平台围绕林地生态化治理、林农一件事、加工溯源、消
费者画像、品牌建设推广等全产业链环节，归集全产业链数据 １ ３７５ 万条，覆盖 ３３ 家

种植大户、２６２ 家合作社、２５０ 家加工厂、８０ 家协会企业和 ７６３ 家坚果销售企业电商

数据。 ２０２１ 年 ６ 月，该平台入选农业农村部数字农业农村新产品新技术新模式优秀

案例。 该平台被称为“全国首个正式上线运营的农业全产业链数字应用平台”，是农

业全产业链数字化发展难得的实践案例。 以此为研究对象开展农业全产业链数字化

发展问题的探索性研究，深入剖析农业全产业链数字化发展的现实困境，提出优化策

略，具有重要的理论价值和现实意义。
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一、农业全产业链数字化发展的功能构建

在大数据时代，数字技术嵌入乡村产业发展是农业现代化发展的必然趋势。 农

业全产业链模式是以现实需求为导向，生产者供给的农产品通过传统市场或电商进

行销售，根据收集的消费者反馈信息进行新一轮决策的模式（陈一明，２０２１）。 在数

字技术嵌入农业全产业链的过程中，构建契合多元市场主体需求的数字化产业平台，
是农业全产业链数字化发展的基础。

（一）现实需求

数字赋能可以颠覆传统农业产业的生产经营与服务体系，发挥数字技术的扩散

效应、科学知识的溢出效应和数字技术的普惠效应，精准对接产品供给和市场需求

（农业农村部信息中心课题组，２０２１）。 数字技术的运用有助于缓解农业生产风险预

防困难、面源污染严重、农产品市场信息不对称等问题（殷浩栋等，２０２１）。
农业全产业链的生产、加工与销售等各个主体都有数字赋能的迫切需求。 Ｌ 县

作为山核桃的主产区之一，长期过度经营，特别是过度使用除草剂和化肥，导致生态

破坏和病虫害防治形势严峻。 生产经营主体面临病虫害预警不及时、防治不科学以

及信用贷款难等问题；政府职能部门面临生态化治理成效不足、农业服务对象过于分

散等难题。 山核桃种植主体希望通过数字化平台建设，及时获得病虫害预警与服务，
减少除草剂和肥料的使用，并实现优质优价。 同时，通过数字技术核算山核桃生产能

力，以获得无抵押信用贷款。 加工主体希望促使山核桃原料交易价格更透明，缓解市

场信息不对称问题，保持山核桃加工品的口感稳定性。 营销主体希望得到热销商品

的精确分类与消费者区域的精准布局，以便瞄准客户群，提高销售收入。 政府部门则

希望通过数字化辅助管理农药、化肥销售渠道，提升生态治理成效、服务林农的水平

与效率以及食品加工质量安全监管水平，尤其期望精准投放山核桃品牌的广告，提高

山核桃品牌的影响力（见表 １）。

表 １　 农业全产业链数字化发展的现实需求

主体 第一产业 第二产业 第三产业

经营主体

林农希望获得及时的病虫害防

治预警与服务；绿色生产优质

优价；实现无抵押信用贷款

企业希望山核桃原料交易价格

更透明；有可溯源的优质原料

基地，保持口感稳定

营销主体希望得到热销商品、
消费者画像等电商大数据分析

报告

政府部门
提升生态治理成效；提高“肥

药两制”改革水平

提高脱蒲与烘干公共服务能

力；提高食品加工质量和安全

监管水平

精准投放山核桃品牌的广告；
提高山核桃品牌的影响力

（二）总体架构

实现农业全产业链数字化发展，需要围绕产业融合、风险防控和数字服务等内

容，构建提高管理效率、促进全产业链数字化发展的体系。
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平台总体架构是“１ 个产业数据仓 ＋ １ 张产业地图 ＋ ３ 个多跨场景 ＋ Ｎ 个应用系

统”（郑军南，刘亚辉，２０２１）。 产业数据仓汇聚农业投入、生产加工、电商销售等数

据，主要包括三个方面：一是，山核桃种植分布、面积、产量、加工量、产值、生产主体、
病虫害、加工、销售、品牌等数据；二是，数字示范基地气象站、土壤监测仪、病虫害测

报、智能监控等物联网设备数据；三是，食品安全监管、电商销售、投入品管理系统数

据。 数据是产业平台运行的基础，只有数据可靠，才能为林农生产经营、生态环境治

理等提供支撑。 该平台针对产业面临的重点问题，设计了病虫害防治智能预警、原料

交易服务和数字农证贷 ３ 个多跨应用场景。 病虫害防治智能预警场景是物联感知系

统和人工监测上报归集病虫害数据，植检站工作人员进行数据分析后，发布山核桃病

虫害预警情报，通知相关人员开展防治。 原料交易服务场景是收购商在收购原料时

通过扫描“浙农码”，填写交易信息，实现林农的山核桃销售和库存的动态监测与管

理。 数字农证贷场景是基于地理时空大数据和遥感算法模型，农商银行、保险公司、
担保公司联合推出数字农证贷金融服务，将林业资产数字化，使授信有据可依。 该平

台还包括投入管理、农事管理、数字服务等 １０ 个数字化应用系统，构建了产业资源采

集、投入品管理等多种功能（见图 １）。

图 １　 山核桃特色产业云平台总体架构①

　

①　 根据“山核桃特色产业云平台路演汇报”资料制作。

（三）功能构建

农业全产业链数字化发展，需要涵盖生产、加工、销售等产业链各个环节。 应用

场景需要服务于生产经营主体、政府职能部门开展日常生产经营与管理服务工作，提
高各类市场主体的数字化运用水平，提升其业务经营管理能力。

首先，在生产环节，通过重点实施山核桃生产标准化管理，建设数字化生产示范
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基地，推广节本增效、具有山地特色的数字农业应用模式。 一是，建立产业资源管理

系统，实时观测山核桃种植面积、总产量及其加工量。 通过适应性评价功能，利用卫

星遥感技术测绘林地，分析种植面积分布情况，并基于土壤、气候、地形等指标做出生

态适宜性评价，找到适宜种植的区域，摆脱过度经营导致的生态治理困境。 可以利用

虚拟生长模型测算流转土地的价值，推动山核桃适度规模经营。 二是，建立农事管理

系统，对山核桃病虫害的防治进行数字化管理，形成“及早发现、数字预警、联动处

理”的病虫害防治闭环。 三是，建立投入管理系统。 除草剂会破坏土壤生态结构，甚
至会使土壤板结，导致林地丧失经济价值。 通过投入品监管系统，掌握农资店除草剂

等投入品的销售量及销售去向，可以为禁止使用除草剂提供数据支持。 四是，建立数

字服务系统，实现多人实时在线辅导答疑和病虫害诊断。
其次，在加工环节，推动生产、流通过程数据法人自动化、智能化采集。 对加工产

业主体提供“我要买包装”“我要申请补贴”“我要加工”等服务。 以淘宝、天猫、抖音

等数据为基础，绘制消费者画像，分析出热销产品门类、热销区域分布、消费者口味偏

好等。 除了长三角地区外，北京、广东、山东、湖北等地也是山核桃重点销售区域，椒
盐味、奶油味分别占比 ５８％ 、３９％ 。 这些数据分析能为政府相关部门宣传推广品牌

提供依据，也能帮助加工主体实现精准加工和营销，倒逼林农、合作社提升种植、管理

水平，提升山核桃的品质。
最后，在销售环节，主要进行市场行情分析、品牌价值管理和全程质量溯源。 市

场行情分析以零售电商成交额为指标，通过目标群体识别和消费者偏好预测，绘制消

费者画像。 山核桃综合指数模型从生产环境、生产能力、综合品质、品牌影响力等方

面对山核桃产业进行综合性评价。 全程溯源系统对产品原料仓储信息进行管理，为
产品向上溯源提供依据，出现质量问题时可以定位到产业链相应环节，为山核桃协会

和坚果炒货协会监管提供依据。

表 ２　 产业问题、功能构建与赋能成效

环节 产业问题 功能构建 赋能成效

生产

环节

经营规模小且分散，效率低；单纯

追求高产的恶性竞争导致除草剂

滥用，林地生态环境恶化；草地贪

夜蛾、干腐病等肆虐

利用虚拟生长模型测算土地价值，推动

适度规模经营；通过投入品销售管理，禁
用草甘膦；开设专家咨询功能，通过 ＡＩ
智能识别和在线答疑为农户解决问题

本地禁售草甘膦；未
明显促进规模经营；
无专家在线答疑

加工

环节

传统加工企业小而分散，产品分

级定档模糊不清，产品口味单一

难以推陈出新，经济效益低下

对原材料进行监管；提供“我要加工”
“我要申请补贴” 等服务，建立溯源系

统；基于平台数据，分析消费者偏好

没有发挥加工企业服

务功能；销售平台数

据需购买，耗费资金

销售

环节

销售渠道单一，价格战、短斤缺两

等问题时有发生，缺乏知名品牌

对接销售平台，识别尚未在数字化平台

注册登记的商家，对问题产品做下架处

理，维护区域品牌的形象

监管数据不能共享，
对品牌无明显培育

效果
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　 　 如表 ２ 所示，平台针对生产、加工、销售等各个环节的发展问题，提出了功能构建

方案。 但是，全产业链数字化发展成效并不理想。 首先，在生产环节，规模经营促进

作用不明显，基本没有专家在线解答病虫害防治问题。 其次，在加工环节，加工企业

数据不能上传到平台，未发挥服务功能。 最后，在销售环节，各企业监管数据不能共

享，对本地品牌的培育效果不明显。

二、全产业链数字化发展的现实困境

传统农业缺乏大数据支撑，生产效率低下、产业链冗长，容易出现“低价竞争”
“产销不畅”等问题。 理论上，农业全产业链的数字化发展能解决这些问题。 但是，
由于面临协同创新不足、有效数据严重匮乏、应用场景华而不实等现实困境，全产业

链数字化发展并未很好地解决这些问题。
（一）协同创新不足

多元主体协同创新是推进全产业链数字化的必要条件。 然而，各个利益主体之

间难以形成协同创新机制。 第一，各职能部门之间尚未形成有效的协同创新工作机

制。 例如，数字化平台的研制项目，财政局是牵头单位，地方国有投资公司是项目主

体，农业农村局是指导单位，需要气象局、规划和自然资源局、市场监管局提供同步数

据。 由于政府各个单位“部门化”问题突出，各单位职责重视程度不一，财政局难以

调动其他各个部门的积极性，没有建立互联互通、协作推进的有效工作机制。 第二，
信息技术公司参与财政资金支付项目的投标，承接数字化平台研制工作，是以赚取财

政资金项目的利润为目的，缺乏进行深入技术创新的动力。 第三，经营主体的参与度

有限。 政府职能部门和信息技术公司，从工作和利益出发，难以充分调研，无法立足

于山核桃种植、加工、销售等各个环节经营主体的实际需求和数字素养研制应用场

景。 第四，评审主体难以客观公正地进行项目评审。 评审实践中，专家往往会保留意

见或提出含蓄意见，鲜有人提出明确反对的意见。 由此，参与项目的各个主体实际上

形成了一种“互利秩序”，而没有形成实质性协同创新机制。
（二）有效数据匮乏

数据是农业全产业链数字化发展的基础。 高质量数据的采集、归集、存储、提供、
共享、应用、开放和安全管理等，是数字化平台运转的前提。 但是，公共数据掌握在政

府各个职能部门手中，由于数字共享和管理制度不够健全，数据壁垒、数据孤岛依然

存在。 与城市相比，乡村数据更为分散，收集成本更高。 各地高度重视数字乡村基础

设施建设、综合管理和服务平台研制和应用场景开发，但对于数据本身的重视程度不

足。 高质量数据不足，严重限制了应用场景的创新开发和正常运转。
首先，生产环节缺乏有效数据。 截至 ２０２２ 年 １２ 月，平台共抓取、归集约 １ ５００ 万

条数据。 其中，１ ０００ 余万条是传感器采集的土壤、病虫害等感知数据，实用性很差。
自然灾害预警是该平台的核心功能之一，在综合示范基地随处可见的摄像头和虫情
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灯是自然灾害预警功能实现的重要载体。 山核桃进入病虫害高发期，虫情灯能够及

时监测到蚜虫、花蕾蛆等病虫害状况，反馈至平台并提前预警，通知林农及时进行防

治，这是平台在设计之初对病虫害监测功能的预想。 然而实际上，这项重点功能没有

实现。 ２０２１ 年 ９ 月 ２３ 日，课题组成员查看平台发现，生产环节的病虫害监测预警最

新一次监测时间为 ８ 月 ２４ 日，滞后长达一个月之久。 此后，课题组成员分别在 ２０２１
年 １０、１１ 月进行两次跟踪调研，病虫害监测滞后时间均达一个月以上。 平台的病虫

害信息更新迟缓，对山核桃病虫害监测的实际效能很低。 林农还是采用传统的人工

巡检模式来应对病虫害，病虫害对山核桃品质和产量造成的影响，并未因平台的建成

有所改变。
其次，加工环节数据缺乏。 平台所显示的生产加工数据基本为零，严重缺失。 农

业农村局作为指导部门和运营监管部门，不具备整合数据的权威性，市场监管局并未

与平台共享其掌握的加工企业数据。 市场监管局虽然掌握该产业链 ８０％ 的企业信

息，但数据并未与平台链接。 山核桃产值趋势信息表数据是年度统计数据，缺乏实时

更新，对山核桃加工商没有实际参考意义。 数据缺失导致无法对山核桃产品进行监

管和溯源，山核桃的质量安全并未提升。 因为不能对本年度山核桃产值进行准确预

判，没有改进加工主体原料交易方式，所以不利于山核桃加工产品价值的实现。
最后，缺乏高质量的销售数据。 该平台的消费者画像源于向淘宝、天猫、抖音等

购买的分析报告，并没有原始的销售数据，无法实现动态的价格数据分析，不能真正

发挥动态指导作用。 消费者画像只能看出销往各省区市的比重，并未显示单价，缺乏

对消费者的精准判断，指导价值有限。 平台显示的约 ３００ 万条市场数据，主要是采用

网络数据采集技术抓取的各个市场网上交易情况，可信度差，几乎没有参考价值。
（三）平台功能悬浮

数据缺失导致平台功能基本不能发挥。 一是，产业资源“适应性评价”难以改善

生态化治理。 在平台“适应性评价”栏目中，数字化平台的适应性图表中标红地区为

禁种区，表示该地区禁止种植山核桃。 但是，查看山核桃种植区域图表可以发现，种
植区域与禁种地区发生了重叠。 平台用户为了自身利益并不会自发地砍掉山核桃

树，不适宜种植的区域并未退果还林。 二是，专家咨询服务不到位。 专家咨询功能并

不能经常使用，实际上后台没有实时在线的专家解答用户相关的专业问题。 农户只

能从平台模型分析中得到数据，即仅做到了“人—机”互动，并未做到人与人的及时

互动，病虫害防治的智能识别和线上指导并未实际运行。 三是，市场分析缺乏动态数

据。 阿里系电商大数据的分析图是购买所得，热销商品、热销区域、消费者画像等都

是静态的。 虽然能够为政府品牌推广、广告投放和加工企业新品研发提供参考，但是

无法进行深入的实时数据分析。 由于不能及时掌握市场动态，近年来仍有不同程度

的滞销情况出现，影响了林农的收入。
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三、全产业链数字化发展的优化策略

实现农业全产业链数字化发展不是简单的技术开发和应用，而是既要立足市场

需求，也要政府推动。 区域特色主导产业数字化平台的建设和应用场景的创新具有

公共物品属性，离不开政府职能部门的业务协同、数据协同。
（一）以数字化改革推进政府部门多跨协同

２０２１ 年 ２ 月，浙江省启动了数字化改革。 浙江省委每两个月召开一次数字化改

革推进会，省委省政府主要领导全部参加，推动力度之大前所未有。 数字化改革是围

绕建设数字浙江目标，统筹运用数字化技术、数字化思维、数字化认知，把数字化、一
体化、现代化贯穿到党的领导和经济、政治、文化、社会、生态文明建设全过程，对省域

治理的体制机制、组织架构、方式流程、手段工具进行全方位、系统性重塑的过程，从
整体上推动省域经济社会发展和治理能力的质量变革、效率变革、动力变革，在根本

上实现全省域整体智治、高效协同，努力成为“重要窗口”的重大标志性成果①。 推进

数字化改革，就是从深层次推动数据共享、流程再造、制度重塑，不断增强数字化对重

大任务、核心业务的支撑作用②。
２０２２ 年 １０ 月之后，虽因领导调动数字化改革的推进力度有所减弱，但数字化改

革对推进多部门协同创新有重要启发。 数字化改革提出的业务梳理和数据集成的

“Ｖ”字模型的方法，是多跨协同、量化闭环、系统集成的重要工作方法③。 “Ｖ”字下行

阶段，从宏观到微观，实现核心业务数字化。 “Ｖ”字上行阶段，从微观到宏观，设计标

志性应用场景，将核心业务组装集成为“一件事”。 运用“Ｖ”字模型可以对 Ｌ 县山核

桃特色产业云平台的进一步完善进行推演。 在下行阶段，可以梳理出产业服务、脱蒲

加工、营销分析和品牌管理等 ４ 个一级任务，病虫害预警、原料买卖、数字农证贷等

１７ 个二级任务，以及相应的指标体系、数据需求。 这些任务主要涉及农业农村局、气
象局、农村商业银行、产业协会等部门。 根据数据需求，可以构建病虫害预测系统、原
料买卖交易服务系统等数源系统。 在上行阶段，农业农村局为主要牵头单位，规划和

自然资源局、应急管理局、大数据资源发展局等作为部门要提供数据采集、归集、交
换、共享、开放等协同，按照清洗、脱敏、脱密、聚合、建模、分析等环节处理后，提供可

视化服务，体现为具体的应用场景。 完善林农服务集成机制、智能预警机制和大数据

分析服务机制，做到病虫预警高效、价格信息透明、林农贷款更便捷，切实推动山核桃
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①

②

③

浙委改发〔２０２１〕２ 号《中共浙江省委全面深化改革委员会关于印发〈浙江省数字化改革总体方

案〉的通知》对数字化改革的定义。
袁家军，２０２２． 以习近平总书记重要论述为指引全方位纵深推进数字化改革． 学习时报，５ 月

１８ 日。
浙江省地方标准《数字化改革术语定义》（ＤＢ３３ ／ Ｔ ２３５０—２０２１）。



生产、加工和销售的全产业链数字化发展。
（二）以社会化服务推动产业链流程再造

农村老龄化与产业数字化叠加，既是造成农业全产业链数字化发展困境的重要压

力，也是进行农业全产业链流程再造的重要动力。 农业生产以小农户为主要单位，全产

业链数字化发展遭遇了数字技术与小农户生产难以融合的矛盾。 尤其随着农村劳动力

的城镇化转移，农村老龄化越来越严重，适应数字化生产的能力比较差。 但是，农村比

较严重的老龄化问题，也为开展社会化服务提供了契机。 提高社会化服务水平，推进标

准化加工，强化品牌管理建设，挖掘文化旅游价值，可以实现产业链再造。
与规模化经营相比，开展社会化服务更为切实可行。 农村劳动力老龄化严重，农

村老人大都没有其他就业机会和收入来源，主要依赖农业经营收入。 山核桃具有高

附加值、季节性强的特点，农民林地流转意愿不强，难以推动规模化农场建设，更容易

接受农业社会化服务。 坚果生产的日益标准化，也有利于社会化服务的开展。 一是，
在生产环节，利用无人机统防统治、单轨机运输水肥一体化、远程智能控制和张网采

收等技术，可以解决种植环节的劳动力成本高的问题。 二是，在加工环节，按照《山
核桃采收和采后处理技术规程》 《山核桃原料收购质量等级及检测技术》等地方标

准，加工企业可以为林农提供脱蒲、烘干、检测、分级、仓储、线上交易的全流程社会化

服务。 三是，在销售环节，以山核桃行业标准，建设规范统一的产品分级标准化体系，
基于销售平台大数据进行产品定位，做到优质优价，有利于维护区域公共品牌。 社会

化服务流程的日益标准化，有助于数据采集、归集、存储、提供、共享、应用和开放等，
也会为推进全产业链数字化奠定基础。

（三）以产业链关系重构推进资源和信息流动

当数字化平台更加契合经营主体需求、符合其数字素养，经营主体就能够更便捷

地相互交流，解决信息不对称问题。 政府部门可通过完善协同推进机制，使数字化平

台成为一个真正可视化且实时更新的云平台，包括农民在内的经营主体，不必受限于

数字化水平问题而无法使用（刘少杰，２０２２）。 平台在后续的迭代升级中可以考虑依

托原有的消费者画像模块，增加包括各平台直播观看人数、直播销售总额等直播电商

数据分析模块。 通过地域观看人数分析，为山核桃产业提供销售策略指导，以推动精

准营销。 通过对接销售商，把控销量、销售额、市场占比等信息，为加工企业提供足够

的信息，帮助企业精准定位用户群体，瞄准用户需求做出更快速准确的反应。
通过全产业链数字化发展，促进各主体形成交叉协作的新型产业链关系。 原本

处于产业链前端的生产者、加工者，能够更好地掌握消费者的选择偏好和价格接受程

度，提高与销售者的谈判能力。 各主体凭借有效的产业平台和应用场景，相互嵌入，
拓展合作。 不同主体之间通过建立网络关系，加强与其他主体之间的相互学习与模

仿，促进知识、信息、技术的借鉴利用，形成网络学习外部性，节约开发、研制成本，降
低交易风险，减少购销摩擦，提高资源利用效率。 各主体形成资源与信息的双向交

流，通过市场竞争充分利用资源的稀缺性，不断创新资源利用方式、方法或手段，发挥
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资源的最大价值。 新型产业链关系重构，有助于处于产业链最前端的农民更多分享

全产业链增值收益。

四、结论与讨论

目前，我国数字乡村建设处于起步阶段（李丽莉等，２０２３），农业全产业链数字化

发展水平亟待提升。 地方政府依赖信息技术公司为农业全产业链搭建的数字化平

台，如果简单套用工业数字化管理服务平台架构，并把摄像头、传感器等物联感知设

备简单运用到农业，就会造成应用场景华而不实的问题，展示功能强大，实际运行孱

弱。 农业全产业链数字化发展，需要破解有效数据匮乏的难题，通过数字化改革打破

各个部门之间的数据壁垒，推进政府部门业务协同、制度重塑，在保障数据安全的前

提下，通过数据脱敏处理，实现公共数据与社会数据的“聚、融、通、用”。 在此基础

上，基于农村老龄化、土地分散化和数据碎片化的现实，通过农民数字素养提升、社会

化服务推动全产业链数字赋能、流程再造，促进各类经营主体关系重构，保障农民更

多地分享产业链增值收益。
农业全产业链数字化发展过程中，如何对农民进行数字赋能，是值得进一步研究

的重要命题。 《数字乡村发展战略纲要》《数字乡村发展行动计划（２０２２—２０２５ 年）》
都指出，坚持以人为本，建立与乡村人口知识结构相匹配的数字乡村发展模式，让广

大农民成为数字乡村建设的参与者、受益者。 农村老龄化背景下，提高农民的整体数

字素养是一大难题。 与农民数字素养提升培训相比，“适老型”数字技术的研发或许

更为可行。 此外，在民宿、游学、露营、围炉煮茶等乡村新业态新模式不断发展的背景

下，新农人也是值得高度关注的重要群体。 新农人数字素养基础好、提升快、运用广，
能够在农业产业链数字化发展中发挥示范引领作用。 进一步从老龄化、新农人的角

度研究如何促进数字赋能，既是农业全产业链数字化发展研究的重要问题，也是推进

数字乡村建设需要关注的重要命题。

［参考文献］

陈一明，２０２１． 数字经济与乡村产业融合发展的机制创新． 农业经济问题（１２）：８１ － ９１
房风文，２０１２． 菜农产业链组织模式选择与生产效率研究———以山东省寿光市为例． 博士学位

论文． 北京：中国人民大学

付豪，赵翠萍，程传兴，２０１９． 区块链嵌入、约束打破与农业产业链治理． 农业经济问题（１２）：
１０８ － １１７

韩喜艳，高志峰，刘伟，２０１９． 全产业链模式促进农产品流通的作用机理：理论模型与案例实

证． 农业技术经济（４）：５５ － ７０
黄季焜，２０２１． 以数字技术引领农业农村创新发展． 农村工作通讯（５）：４４ － ４６
李敢，２０２１． 乡村建设新进路：中外“数字乡村”研究的多元视野比照． 人文杂志（１０）：１０９ － １１４
李丽莉，曾亿武，郭红东，２０２３． 数字乡村建设：底层逻辑、实践误区与优化路径． 中国农村经济

·７２１·第 ２ 期　 　 　 　 　 　 　 　 刘传磊等： 农业全产业链数字化发展的困境与纾解



（１）：７７ － ９２
廖祖君，郭晓鸣，２０１５． 中国农业经营组织体系演变的逻辑与方向：一个产业链整合的分析框

架． 中国农村经济（２）：１３ － ２１
刘少杰，２０２２． 数字乡村建设悬浮的成因与对策． 中国农业大学学报（社会科学版）（５）：５ － １２
农业农村部信息中心课题组，２０２１． 农业全产业链大数据的作用机理和建设路径研究． 农业经

济问题（９）：９０ － ９７
汪旭晖，赵博，王新，２０２０． 数字农业模式创新研究———基于网易味央猪的案例． 农业经济问题

（８）：１１５ － １３０
王小兵，康春鹏，２０２１． 探索中国特色数字乡村发展道路． 中国领导科学（３）：８４ － ８９
夏显力，陈哲，张慧利，等，２０１９． 农业高质量发展：数字赋能与实现路径． 中国农村经济（１２）：

２ － １５
殷浩栋，霍鹏，肖荣美，等，２０２１． 智慧农业发展的底层逻辑、现实约束与突破路径． 改革（１１）：

９５ － １０３
郑军南，刘亚辉，２０２１． 数字技术赋能乡村产业振兴———基于临安区山核桃产业数字化转型案

例的研究． 上海商学院学报（２）：１００ － １０９

Ｔｈｅ Ｄｉｌｅｍｍａ ａｎｄ Ｒｅｌｉｅｆ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｔｈｅ Ｗｈｏｌｅ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｉｎｄｕｓｔｉａｌ Ｃｈａｉｎ

—Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ Ｃｌｏｕｄ Ｐｌａｔｆｏｒｍ ｏｆ ｔｈｅ Ｎｕｔ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｉｎ Ｌ Ｃｏｕｎｔｙ

ＬＩＵ Ｃｈｕａｎｌｅｉ　 ＺＨＡＮＧ Ｙｕｘｉｎ　 ＭＡ Ｊｉｕｊｉｅ　 ＷＡＮＧ Ｃｈｅｎｇｊｕｎ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　 Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｄｉｇｉｔａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎ ｉｓ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ， ｉｔｓ ｅｓｓｅｎｃｅ ｈａｓ ｂｅｅｎ ｈｉｇｈｌｙ ｖａｌｕｅｄ， ｂｕｔ ｉｔｓ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｈａｓ ｎｏｔ ｂｅｅｎ ｆｕｌｌｙ ｒｅａｌｉｚｅｄ．
Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ， ｉｔ ｉｓ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ ｄｉｇｉｔａｌ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎ ｃａｎ ｄｉｓｐｌａｙ ａ ｗｅａｌｔｈ ｏｆ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ， ｂｕｔ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ ｗｉｌｌ ｌｅａｄ ｔｏ ａ
ｌａｃｋ ｏｆ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ， ｌａｃｋ ｏｆ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｄａｔａ， ｓｕｓｐｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ， ａｎｄ ｆａｌｌ ｉｎｔｏ ｔｈｅ
ｄｉｌｅｍｍａ ｏｆ “ ｆｏｒｍａｌｉｓｍ” ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｕｎｔｒｙｓｉｄｅ． Ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ
ｗｈｏｌｅ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ， ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｇｉｔａｌ ｒｅｆｏｒｍ， ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｖａｒｉｏｕｓ ｓｕｂｊｅｃｔ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｏｃｉａｌｉｚｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ， ｓｏ ａｓ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｆｌｏｗ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｉｎ⁃
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｆｏｒ ｆａｒｍｅｒｓ ｔｏ ｓｈａｒｅ ｍｏｒｅ ｖａｌｕｅ⁃ａｄｄｅｄ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ ｃｈａｉｎ．
Ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎ ｉｓ ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ａ ｓｉｍｐｌｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ． Ｉｔ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂｅ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｒｅａｌｉｔｙ ｏｆ ｒｕｒａｌ ａｇｉｎｇ， ｌａｎｄ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄａｔａ ｆｒａｇｍｅｎｔａ⁃
ｔｉｏｎ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｇｉｔａｌ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ， ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ， ｐｒｏｃｅｓｓ ｒｅｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｈａ⁃
ｐｉｎｇ， ｔｈｅ ｏｒｇａｎｉｃ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｓｍａｌｌｈｏｌｄｅｒ ｆａｒｍｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎ ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ ｃａｎ ｂｅ ｐｒｏｍｏｔｅｄ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　 Ｗｈｏｌｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｃｈａｉｎ； Ｄａｔａ ｓｃａｒｃｉｔｙ； Ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

·８２１· 中国农业大学学报（社会科学版）　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ２０２３ 年


